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Tecniche,	
  non	
  tecnica…	
  

Il	
  quadro	
  del	
  paesaggista	
  

IngredienP:	
  

• 	
  tecniche	
  regolamentari	
  

• 	
  breve	
  termine	
  –	
  medio/lungo	
  termine	
  

• 	
  obieUvi	
  aziendali	
  e	
  risk	
  appePte	
  

• 	
  stress	
  tesPng	
  

• 	
  arena	
  compePPva	
  e	
  naPonal	
  discrePon	
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Ma	
  prima	
  delle	
  tecniche…	
  

…	
  un	
  paio	
  di	
  domande:	
  

2	
  

	
  
Qual	
  è	
  la	
  NATURA	
  del	
  rischio?	
  
	
  
Quali	
  i	
  presidi?	
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E	
  diamo	
  un	
  po’	
  di	
  cose	
  per	
  scontate	
  o	
  finiamo	
  lunghi!	
  

LCR	
   NSFR	
  

Il	
  Liquidity	
  Coverage	
  RaPo	
  è	
  una	
  metrica	
  di	
  breve	
  
termine	
  con	
  l’obieUvo	
  di	
  verificare	
  la	
  sopravvivenza	
  
della	
  Banca,	
  su	
  un	
  orizzonte	
  di	
  trenta	
  giorni	
  solari,	
  a	
  
fronte	
  di	
  un	
  severo	
  stress	
  idiosincraPco	
  e	
  di	
  mercato.	
  	
  

• 	
  Metrica	
  di	
  I	
  pilastro	
  dal	
  2015.	
  

L’obieUvo	
  del	
  Net	
  Stable	
  Funding	
  RaPo	
  è	
  garanPre	
  
una	
  stru_ura	
  bilanciata	
  tra	
  funding	
  a	
  MLT	
  (Provvista	
  
Stabile	
  Disponibile)	
  e	
  invesPmenP	
  in	
  aUvità	
  non	
  
prontamente	
  liquidabili	
  (Provvista	
  Stabile	
  Richiesta).	
  

• 	
  Metrica	
  di	
  I	
  pilastro	
  dal	
  2018*.	
  	
  

AQvità	
  liquide	
  di	
  alta	
  qualità	
  

Uscite	
  neRe	
  di	
  liquidità	
  su	
  30	
  giorni	
  
≥ 	
  100%*	
  

	
  
• 	
  Level	
  1	
  (haircut	
  0%)	
  
• 	
  Level	
  2A	
  (haircut	
  
15%	
  e	
  cap	
  al	
  40%	
  del	
  
totale	
  del	
  buffer)	
  
• 	
  Level	
  2B	
  (haircut	
  
25%-­‐50%	
  e	
  cap	
  al	
  
15%	
  del	
  totale	
  del	
  
buffer)	
  

Uscite	
  di	
  liquidità	
  
	
  -­‐	
  DeposiP	
  pers.fisiche/SME	
  (3%-­‐5%-­‐10%)	
  
	
  -­‐	
  DeposiP	
  wholesale	
  (5%-­‐25%,	
  altri	
  
20%-­‐40%-­‐75%-­‐100%)	
  
	
  -­‐	
  PCT	
  raccolta	
  (0%-­‐15%-­‐25%-­‐100%	
  a	
  
seconda	
  di	
  controparte/asset	
  so_ostante)	
  	
  
	
  -­‐	
  Altre	
  passività	
  a	
  scadenza	
  <	
  30	
  gg	
  (100%)	
  
	
  -­‐	
  Linee	
  credito	
  commi_ed	
  non	
  uPlizzate	
  
(5%-­‐10%-­‐100%)	
  	
  
Ingressi	
  di	
  liquidità	
  (cap	
  75%	
  degli	
  
ouilows)	
  
	
  -­‐	
  CrediP	
  a	
  scadenza	
  (100%-­‐50%-­‐0%;	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
NB:	
  vista	
  0%	
  per	
  BCBS	
  ma	
  20%	
  	
  in	
  CRR)	
  
	
  -­‐	
  PCT	
  impiego	
  (0%-­‐15%-­‐100%)	
  	
  

*	
  Phase-­‐in:	
  dal	
  60%	
  nel	
  
2015	
  al	
  100%	
  nel	
  2018	
  
(CRR)/2019	
  (BCBS)	
  	
  

Provvista	
  Stabile	
  Disponibile	
  

Provvista	
  Stabile	
  Richiesta	
  
> 	
  100%	
  

Passivo	
  (%	
  pond):	
  
-­‐	
  Capitale	
  (100%)	
  
-­‐	
  DeposiP/PO	
  scad	
  ≥	
  
1Y	
  	
  anno	
  (100%)	
  
-­‐	
  DeposiP	
  pers.	
  
Fisiche	
  /SME	
  scad.	
  <	
  	
  
1Y	
  (90%-­‐	
  	
  
80%)	
  
-­‐	
  DeposiP	
  Wholesale	
  
scad.	
  <	
  1	
  Y(50%)	
  
-­‐	
  Altre	
  passività	
  (0%)	
  

A(vo	
  e	
  Fuori	
  Bilancio	
  (%	
  pond):	
  
-­‐	
  Cassa	
  (0%)	
  
-­‐	
  AUvità	
  libere	
  o	
  impegnate	
  <	
  1	
  Y	
  	
  
	
  	
  	
  	
  -­‐	
  Titoli	
  scad.	
  <	
  1	
  Y	
  (0%)	
  
	
  	
  	
  	
  -­‐	
  Titoli	
  vita	
  residua	
  ≥	
  1	
  Y	
  (5%-­‐20%)	
  
	
  	
  	
  	
  -­‐	
  Azioni	
  quotate	
  non	
  finanziarie,	
  Oro,	
  	
  	
  
Corporate	
  e	
  Covered	
  Bond	
  A+/A-­‐	
  vita	
  residua	
  
≥	
  1	
  Y	
  e	
  PresPP	
  a	
  Soc.	
  non	
  fin,	
  Sov,	
  BC	
  <	
  1	
  Y	
  
(50%)	
  
	
  	
  	
  	
  	
  -­‐	
  Mutui	
  residenziali	
  e	
  altre	
  aUvità	
  
ponderaP	
  fino	
  a	
  35%	
  B2	
  std	
  (65%)	
  
	
  	
  	
  	
  	
  -­‐	
  Altri	
  presPP	
  pers.fisiche/SME	
  <	
  1	
  Y	
  (85%)	
  
	
  Altre	
  aUvità,	
  eg	
  impegnate	
  ≥	
  1	
  Y	
  (100%)	
  	
  
-­‐	
  Fuori	
  Bilancio	
  (linee	
  di	
  credito	
  0%-­‐5%)	
  	
  

*	
  L’indicatore	
  potrebbe	
  
essere	
  rivisto	
  nel	
  2014	
  
dal	
  BCBS	
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L’arena	
  compeVVva	
  e	
  la	
  naVonal	
  discreVon	
  

Art	
  412	
  para	
  5	
  Requisito	
  in	
  materia	
  di	
  copertura	
  della	
  liquidità	
  (Liquidity	
  Coverage	
  Requirement,	
  LCR)	
  Facoltà	
  di	
  mantenere	
  o	
  introdurre	
  disposizioni	
  nazionali	
  in	
  materia	
  di	
  requisiP	
  di	
  liquidità	
  prima	
  che	
  gli	
  standards	
  minimi	
  vincolanP	
  siano	
  specificaP	
  e	
  introdoU	
  nell'Unione	
  conformemente	
  all'arPcolo	
  460.	
  	
  
Facoltà	
  di	
  richiedere	
  alle	
  banche	
  nazionali	
  (o	
  ad	
  un	
  so_oinsieme	
  di	
  esse)	
  di	
  rispe_are	
  un	
  requisito	
  di	
  liquidità	
  di	
  breve	
  termine	
  fino	
  ad	
  un	
  valore	
  del	
  100%,	
  fino	
  all’introduzione	
  di	
  un	
  requisito	
  vincolante	
  (e	
  pari	
  al	
  100%)	
  nell’Unione,	
  come	
  previsto	
  dall’art.	
  460.	
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Peculiarità	
  e	
  punV	
  nevralgici	
  
Dal	
  prêt-­‐à-­‐porter…	
   …alla	
  sartoria	
  

Chi	
  siamo,	
  dove	
  andiamo	
  	
  
§ 	
  Indici	
  di	
  concentrazione	
  
§ 	
  Gap	
  raPos	
  

§ 	
  Maturity	
  ladder	
  gesPonale	
  

§ 	
  …	
  



7 

Maturity	
  Ladder	
  GesVonale	
  –	
  Modello	
  sulle	
  Poste	
  a	
  Vista	
  
Approccio	
  Comportamentale	
  	
  

Novità	
  2013:	
  “Mean	
  Life”	
  

L’orizzonte	
  di	
  ammortamento	
  è	
  sPmato	
  in	
  modo	
  endogeno	
  e	
  coerente	
  con	
  il	
  comportamento	
  della	
  clientela	
  osservato:	
  

• 	
  valorizzazione	
  della	
  raccolta	
  realmente	
  stabile	
  (retail)	
  in	
  termini	
  di	
  funding,	
  TIT	
  e	
  valore	
  economico	
  per	
  la	
  Banca;	
  	
  	
  

• 	
  perme_e	
  anche	
  di	
  o_enere	
  coerenza	
  nelle	
  metriche	
  di	
  rischio	
  tasso	
  di	
  margine	
  e	
  di	
  valore	
  economico.	
  	
  

In	
  termini	
  di	
  rischi	
  di	
  liquidità	
  il	
  Modello	
  sulle	
  Poste	
  a	
  Vista	
  sPma	
  la	
  maturity	
  comportamentale	
  degli	
  aggregaP.	
  Partendo	
  dallo	
  
studio	
  delle	
  serie	
  storiche,	
  le	
  masse	
  osservate	
  sono	
  scomposte	
  in	
  un	
  ammontare	
  stabile	
  “Core”,	
  assimilato	
  a	
  passività/aUvità	
  
a	
  medio-­‐lungo	
  termine,	
  e	
  in	
  un	
  ammontare	
  volaPle	
  “Non-­‐Core”,	
  a	
  cui	
  prudenzialmente	
  è	
  assegnata	
  scadenza	
  o/n:	
  

• 	
  il	
  Core	
  è	
  Ppicamente	
  sPmato	
  a_raverso	
  l’idenPficazione	
  di	
  un	
  trend	
  e/o	
  ciclo	
  di	
  medio/lungo	
  termine	
  a	
  cui	
  è	
  so_ra_o	
  un	
  
buffer	
  prudenziale	
  che	
  assorbe	
  l’impa_o	
  della	
  volaPlità	
  di	
  breve	
  periodo;	
  

• 	
  si	
  sPma	
  quindi	
  la	
  persistenza	
  delle	
  masse	
  Core	
  idenPficando	
  un	
  profilo	
  di	
  ammortamento	
  prudenziale.	
  

Volumi Osservati Trend Ammortamento Volumi Osservati Trend Ammortamento

Bassa Volatilità
(es. Raccolta Retail)

C
or
e

C
or
e

Alta Volatilità
(es. Raccolta Corporate)

Orizzonte
Ammortamento Orizzonte

Ammortamento

Esemplificativo Esemplificativo 
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Prepayment:	
  i	
  segni	
  “+”	
  nella	
  ladder?	
  
Approccio	
  Comportamentale	
  	
  

Ammortamento	
  e	
  CPR	
  

La	
  modellizzazione	
  di	
  un	
  fenomeno	
  che	
  indubbiamente	
  esiste	
  richiede	
  parPcolare	
  cautela	
  per	
  il	
  rischio	
  di	
  liquidità.	
  

I	
  mutui	
  erogaP	
  a	
  privaP	
  o	
  imprese	
  possiedono	
  un’opzione	
  implicita	
  di	
  esPnzione	
  anPcipata	
  rispe_o	
  alla	
  scadenza	
  
contra_uale,	
  esercitabile	
  in	
  ogni	
  momento.	
  L’effe_o	
  del	
  prepayment	
  in	
  termini	
  ALM	
  è	
  quindi	
  una	
  modifica	
  del	
  profilo	
  dei	
  gap	
  
contra_uali.	
  La	
  rilevanza	
  del	
  fenomeno,	
  se	
  non	
  corre_amente	
  rappresentato,	
  può	
  esporre	
  la	
  Banca	
  erogatrice	
  a	
  rischi	
  di:	
  

§ liquidità:	
  indipendentemente	
  dalla	
  Ppologia	
  di	
  tasso	
  del	
  mutuo,	
  rischio	
  di	
  sovrasPma	
  delle	
  esigenze	
  di	
  liquidità	
  future	
  con	
  
potenziale	
  aggravio	
  del	
  cost	
  of	
  funding;	
  	
  

§ tasso:	
  per	
  i	
  mutui	
  a	
  tasso	
  fisso,	
  rischio	
  di	
  overhedging	
  finanziario;	
  per	
  i	
  mutui	
  a	
  tasso	
  variabile,	
  rischio	
  di	
  reinvesPmento	
  per	
  
la	
  componente	
  legata	
  allo	
  spread.	
  

Esemplificativo Esemplificativo 
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Ammortamento Contrattuale Ammortamento Comportamentale

CPR periodale annualizzato
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Uno	
  sguardo	
  al	
  futuro:	
  le	
  piramidi	
  tronche	
  

Rischio di credito 

Rischio di mercato 

Rischi operativi 

default 

Prepayment 

Impegni ad erogare 

EAD 

…ecc… 

…ecc… 

Il	
  portafoglio	
  dei	
  modelli	
  che	
  possono	
  essere	
  
uPlmente	
  applicaP	
  al	
  rischio	
  di	
  liquidità	
  è	
  
veramente	
  vasto.	
  	
  

Ma,	
  come	
  al	
  solito,	
  a_enzione	
  a	
  non	
  farsi	
  
a_rarre	
  dagli	
  orpelli	
  che	
  il	
  paesaggista	
  
dovrebbe	
  evitare!	
  


