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AGENDA 

q  CRISI ECONOMICA E NON SOLO 
 
 
q  CRESCITA DEL SISTEMA CONFIDI: LE OPPORTUNITA’ 



CALANO GLI IMPIEGHI… 

 
 
 

Dati Bankit . Le rilevazioni sono segnalate da Banche fino al 31/03/2011. Dal 30/06/2011 da Banche e 
CDP. 

Variazioni (%) relative agli impieghi (trim y/y) 



AUMENTANO LE SOFFERENZE… 

Sofferenze (utilizzato netto) 

Dati Bankit  relativi a società non finanziarie e famiglie produttrici nel settore dei servizi 



… E ANCHE VELOCEMENTE 

Media mobile dei  tassi di decadimento 

Dati Bankit  relativi a società non finanziarie e famiglie produttrici 



QUALE E’STATO IL RUOLO DEI CONFIDI IN TUTTO CIO’? 

 
 
 

I Confidi hanno continuato a sostenere l’accesso al credito delle 
imprese, anche in presenza di un calo di fiducia e dell’aumento della 
percezione di rischio…  

q  COERENZA CON LA PROPRIA MISSION 

q  COERENZA CON IL MANDATO DI STAKEHOLDER 
LOCALI (REGIONI, CCIAA) 



CON QUALI RIPERCUSSIONI? 

 
 
 

La portata e la durata - eccezionali ? - di questa situazione producono 
effetti a catena … 

AUMENTANO I 
CREDITI NPL 

SONO NECESSARI 
MAGGIORI 

ACCANTONAMENTI 

q  EROSIONE DEI PATRIMONI 
DI VIGILANZA 

q  CONSUMO DI RISORSE 
PUBBLICHE … NON INFINITE 

+ 64,7% 
 2012 vs 2011) 



FINO A QUANDO? 

 
 
 

Non c’è all’orizzonte una deadline di “fine crisi” (forse dobbiamo 
abituarci  a convivere  con gravi squilibri); occorre partire da alcune 
riflessioni… 

CREDITO 
DETERIORATO 

RESIDUO 

RUOLO DEL 
SOGGETTO 
PUBBLICO 

CREDITO PER 
SOSTITUIRE 

CREDITO 

ü  Come sostenere  l’impatto dei  prossimi 
flussi npl ?  

ü  Quale selezione per credito non 
finalizzato ?  

ü  Quali obiettivi strategici?  



DIAMO UN NOME ALLE QUESTIONI… 

 
 
 

Si tratta di immaginare il ruolo dei Confidi nei prossimi anni… 

q SOSTENIBILITA’ 

q PROGETTUALITA’ 

q EFFICACIA 

q …… OPPORTUNITA’ 



SOSTENIBILITA’ 

 
 
 

Come tutti gli intermediari, anche i Confidi  devono prestare  
un’attenzione “ossessiva” al breakeven…  

CREDITO 
SOLO 

BANCARIO? 

Pricing della 
garanzia 

COSTO DEL 
RISCHIO 

PRINCIPI DI 
SELETTIVITA’ 

DIVERSIFICAZIONE PRICING 



PROGETTUALITA’ 

 
 
 

Quale è il ruolo del Confidi di domani? Lo stato dell’arte… 

GARANZIA 

q  FILIERA DELLA   
GARANZIA EFFICACE 

q  BUSINESS OFFICE 

q  GESTIONE FONDI 
PUBBLICI 

q  ….ALTRO 



EFFICACIA 

 
 
 

Sostenibilità e progettualità passano attraverso l’efficacia 
dell’attività dei Confidi... 

RISORSE 
PROFESSIONALI 

ORGANIZZAZIONE 
AD 
«APPRENDIMENTO 
RAPIDO» 

CREAZIONE DI 
VALORE 



OPPORTUNITA’ 

 
 
 

Per i Confidi (in realtà per l’intero sistema del credito) c’è spazio per 
grandi opportunità… 

IMPRESE 
MAGGIORMENTE 
CONSAPEVOLI 

COMPETIZIONE 
SU SCALA 
GLOCALE 

INNOVAZIONE 

INFORMATIZZAZIONE 

NUOVE COMPETENZE 

BUSINESS 

MISSION 
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GRAZIE! 
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