Dopo la crisi

Tre lezioni da imparare per banche e imprese

ABI

“BASILEAS e il credito alle imprese”
28 giugno 2013

Fabio Bolognini ’
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Queste sono tante imprese

CREDITO DETERIORATO
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... € Un problema ai margin

INCIDENZA RETTIFICHE SU MARGINE ATTIVITA INTERMEDIAZIONE 2012

UNICREDIT
INTESA SANPAOLO
MPS

BANCO POPOLARE
UBI BANCA

BPER

BPM

CARIGE

VENETO BANCA
CREVAL
POPOLARE SONDRIO

BANCA MARCHE

~44%

|
26%I

|
I41°/o

280/?

| 48%

42%

42%

|
48%

53 °/c|>

| 66%

incid

enza rettifiche

148%




1° lezione

‘Occhio non vede.. .’

Buona parte delle

Imprese gia in crisi
non e valutata

in crisi dalla banca

POTENZIALI
' NUOVE SOFFERENZE

Buona parte delle

Imprese gia in crisi
non e stata visitata
regolarmente dalla banca




Vedere, capire € fare banca
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Vedere la crisi aluta
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2° lezione

‘Prevenire € meglio che curare

La redditivita operativa delle imprese

— Mol/Valore aggiunto (ISTAT)

~ —Mol/Attivo (CERVED) - scala dx

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

BANCA D'TTALIA
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L e Imprese lottano da ann

il 20% delle imprese ha
subito cali di fatturato tra
il 35% e il 45% negli ultimi
3 anni.’

‘E’ chiaro che

queste imprese non
ce la faranno

(Enrico Cucchiani - CEO Intesa SanPaolo
20 febbraio 2013 - intervista a CNBC)
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Imprese troppo Indebitate

= & Imprese
taliane
consumano
troppo credito
bancario

Finanziamenti a famiglie e imprese 2010-2012

x [perche hanno
troppo poco
capitale
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3° lezione
| a finanza e solo un sintomo...

La redditivita operativa delle imprese

— Mol/Valore aggiunto (ISTAT)

- — Mol/Attivo (CERVED) - scala dx

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

ANCA D'TIALIA

EPROSISTEMA
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...Il problema risiede altrove

€2.000.000 7

€1.500.000 -

€1.000.000

€500.000 7

E |la scarsa sensibilita

alla previsione dei flussi di cassa
che titarda gli interventi correttivi

nelle crisi- delle imprese

€0

—MOL —CashFlow netto
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| Piano Industriale e essenziale
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Pianificare e fare impresa




Consigliare e fare banca




Cambiamento

‘Non possiamo
risolvere 1 nostri
problemi con lo stesso
modo di pensare di
quando |1 abbiamo
creati’

Albert Einstein

"WE CANNOT
SOLVE OUR
PROBLEMS

WITH THE SAME i, -
THINKING WE 7\ o/ 8

USED WHEN WE
CREATED THEM”
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