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~

ORM ?
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MODELLI DI ORM (i)

Misurazione dei
rischi

Profilo regolamentare Profilo gestionale

Obiettivo di lungo termine: CONVERGENZA tra le esigenze
regolamentari e quelle gestionali.
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MODELLI DI ORM (ii)

Ruolo fondamentale della statistica nella costruzione dei modelli ORM

Modelli puramente quantitativi, basati su dati storici, non sono
sufficienti, in particolare per prevedere valori estremi

Opportuno integrare i dati quantitativi con altri dati, anche di tipo
qualitativo:

Dati consortili (DIPO);

Indicatori gestionali;

Opinioni di esperti e analisi di scenario
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INTEGRAZIONE (i)

1. Dati da analisi di
scenario (RSA)

) . 2. Dati di perdita interni
Finalita (LDC) Finalita
Regolamentare 3. Fattori del contesto Gestionale
(Copertura dei rischi) operativo (K.R.I.) (Controllo dei rischi)

4. Dati di perdita esterni
T~ (OIPO) T~
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*e .
-----
........
.............

ng. KRI PREDITTIVI

SCORECARD RSA .

SCORECARD
INTEGRATA

SCORECARD




COSTRUZIONE SCORECARD (i)

A ciascun evento vengono assegnati tre rating, in termini di
efficacia dei controlli, frequenza e severity; ev. anche di impatto
reputazionale

Ciascun rating € determinato a partire dalla relativa distribuzione
di frequenza delle opinioni

Verranno impiegati indicatori sintetici ordinali: es. la mediana

La misura di sintesi viene qualificata in:
. . AAA, AA A

- B, BB, BBB

- (,CC, CcC

a seconda del valore di un opportuno indice di variabilita (Gini)
S '~ delle opinioni (es. basso, medio e alto)




COSTRUZIONE SCORECARD (ii)

K
Indice di Gini: | (7 = ] — E p2
P

i=1

Per ’interpretazione ci si riferisca a due casi estremi:

(mediana molto affidabile)
se pi=1 per un certo i; pi=0 per ogni altro i.

(mediana poco affidabile)
se: pi=1/k per i=1,...,k
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COSTRUZIONE SCORECARD (iii)

Una volta assegnato il rating
di Gini a ciascun evento,

viene assegnato un colore a

seconda della relativa ' Cio permette di distinguere
lettera: ' chiaramente:
: : | i rischi
verc!e, giallo, rosso - in (es. triplo verde)
corrispondenza delle , dai rischi
classida A, B, C ;

(es. triplo rosso)

un’area del colore (da
tre ad un rettangolo - a

seconda del relativo

rating)
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ESEMPIO (i)

A |controlli efficaci

B |controlli da adequare | 4 3 5 g 3 g 4

C |controlli insufficienti o non possibili

Totale complessivo 2

A [controli efficaci 810% 810% 667% 619% 727 . 500 ... %I 773% 727% 818% 100,0%  909% 955% 727% 909% 176%

B_|controlii da adeguare 19.0% 143% 238% 381% 1. 3% 364%. 182%  91% 227% 182% 00% 91%  45% 182%  45% 765%

C_|controliiinsufficienti o non possibil 0.0%  48%  95% 00 13 4 136%  45% 136%  45%  00%  00%  00%  00% 91%  45%  59%

Totale complessivo 1000%; 100,0% 100,0% .ov % 100.0%. 100,0% 100,0% 1000% 1000% 100,0% 100,0% 1000% 100,0% 100,0% 100,0%: 1000%
MASSIMO 810% B810% 6t % (9% /27% 500% 77,3% 77,3% 727%  818% 1000% 909% 955% 727% 909% 765%
MEDIANA A A A A B A A A A A A A A A B
GINI 0463 483 .75 0707 0651 0899 0552 0564 0626 0446 0,000 0248 0130 0645 0,254 0,571
RATING GINI T 7. 0 Al A T A T AA T B | AA I AA . AA | AA | AAA [ AAA | AAA | AA | AAA | BB

Tabella esemplificativa riferita a 16 su 80 eventi esaminati




ESEMPIO (ii

CONTROLLI

m7Ss
n20
n40
n60
nd0
010
018
026
034
042
050

antitrust
prassi di negoziazione o di mercato improprie

manipolazione del mercato

ingider trading (per conto dellazienda)

attivita non autorizzate

riciclaggio di denaro proveniente da attivita ilecite

sanzioni per pubblicita ingannevole

vizi di preduziene (mancata auterizzaziene, contrattualistica inadeguata®

errori di modello (inadeguata procedura di contabilizzaziene del prndotte
mancata analisi dei bisogni del cliente

supero limiti di esposizione concordati con il cliente

reclami riguarde alla performance effettiva o alla ~on ule~ za \ “ormativa fornitg
perdite dovute a catastrofi naturali

perdite di vite umane dovute a cause & ° -n. (terren. mo, vandalismo)
inagibilita degli immobili (per incer-io, Yua” . me - .aici ed elettrici)

hardware

software

telecomunicazioni

interruzioni, ¢ ;astineh o~ .zione di =servizi pubblici

comu~ _azioni fuorv’ nti

erroriv .serimento, tenuta o caricamento dei dati

mancate ~ .etto discadenze o attribuzieni, omissione di segnalazioni previste
disfunzioni di modelli o sistemi

errori contabili o di assegnazione ai centri di costo, errata riconciliazione/quadr,
negligenze nellesecuziene di altre mansioni

mancata consegna

negligenze nella gestione delle garanzie

controversie con venditori € fornitori
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COSTRUZIONE SCORECARD INTEGRATA (i)

Problema: come sintetizzare scorecard relative a diverse
variabili in un unico indicatore sintetico?

Esempi:
Integrazione scorecard frequenza con scorecard severity e
scorecard controlli;

Integrazione scorecard RSA con scorecard LDC, DIPO

Integrazione scorecard operativa con scorecard
reputazionale ....o finanziaria..
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COSTRUZIONE SCORECARD INTEGRATA (ii)

Per agevolare l’integrazione delle scorecard in un unico
indice, adatto per dati ordinali, proponiamo:

K
DI - ZFk/K
=]

dove K e il numero di livelli della variabile ordinale in
esame
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COSTRUZIONE SCORECARD INTEGRATA (ili)

® ’Indice SDI puo essere facilmente integrato fra
piu scorecard mediante la media geometrica,
che preserva la dominanza stocastica:

weon - ([1SDI,

dove n e il numero di variabili (scorecard) da
integrare




ESEMPIO (i)
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ESEMPIO (ii

Business Line L |I.| I,
Construction 0.01{0.01]0.01
Goverment 0.01/0.02]0.01
Elderly Citizens home |0.01]0.03(0.02
Eduecation 0.010.04]0.02
Computers 0.05]0.01{0.02
Electronies 0.05(0.03]0.04
Goverment owned company(0.04/0.06(0.05
Transportation 0.07(0.04{0.06
Leisure Consumerism  |0.07]|0.05|0.06
Defense 0.05/0.08]0.06
Hotels 0.08]0.15]0.11
Municipalities 0.13|0.12]0.12
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