
Circolare 239 
principi	  per	  un	  risk	  data	  
aggrega/on	  	  
ed	  un	  risk	  repor/ng	  efficace	  



Cosa è richiesto 

… 
Controls surrounding risk data 
should be as robust as those 
applicable to accounting data. 
 
 
Risk data should be reconciled with 
bank’s sources, including accounting 
data where appropriate, to ensure 
that the risk data is accurate. 
Reconciliation means the process of 
comparing items or outcomes and 
explaining the differences. 
… 



Strumenti complessi 
Scenario 

Esigenza di avere dati certificati in 
relazione agli utilizzi del Business 

Operation 
Risk management 
Compliance 
… 

Volatilità mercati 

Stratificazione delle 
architetture dei sistemi 

Continua evoluzione  
del contesto normativo 

Diffusione dei workaround manuali 

Distanza tra IT 
e Business 



Una nuova generazione di strumenti 

! Compliance per 
l’innovazione 

! Ambiti molteplici 
! Aggregazione dati 

disomogenei 
! Sincronizzazione delle 

fonti 

! Collegare e mappare i 
dati con logiche 
business 

! Modelli di controllo 
complessi (es: 
riconciliazioni contabili 
gestionali) 

! Tempestività 

! Flessibilità 
! Short time to  

solution 
! Approccio agile e 

progressivo 

NEEDS 



L’approccio tradizionale basato su un architettura 
ETL con punti di controllo è inadeguato 

NUOVI? 

! Regole di validazione «business» e non 
tecniche… «reconciled with bank’s 
sources, including accounting data» 

! Regole e i modelli complessi non applicabili 
con architetture basate su "stream di dati 
passanti" 

! Difficile realizzare controlli con 
riclassificazioni e mappature multi livello e 
multi step… «comparing items or outcomes 
and explaining the differences» 

! Difficile e oneroso gestire strutture dati, ad 
esempio per controlli andamentali 

! Come fare interventi manuali di rettifica o 
arricchimento dei dati? 

! Performance non soddisfacenti 
! Intrinsecamente rigido e oneroso nelle 

evoluzioni 
! Focus IT e non Business 
! Non hanno funzioni di tracciabilità 

automatiche né di documentazione in 
linguaggio naturale 



Un nuovo modello architetturale 

Data Integration Layer 

Business & Control Rules 

Key Business Indicator 

Data 
Quality 

Data 
Governance 



Business & Control Rules 

Key Business Indicator 

Data 
Governance 

Data Integration Layer 
Data 

Quality 
! Ricezione e processamento dei dati in input; 
! Gestione di un respository di staging; 
! Gestione dell’elenco dei flussi informativi, controllo dei 

formati e validità dei flussi; 
! Lavora i dati in input per inviarli a processi di controllo e 

publishing; 
! Orchestrazione di sistema, dipendenze ed eventuali 

catene di trasformazione. 



Data 
Governance Business & Control Rules 

Key Business Indicator 

Data Integration Layer 
Data 

Quality 

! Definizione di regole di business e controlli sui dataset 
caricati e preparati dall’integration layer. 

! Regole utilizzabili anche per classificazione, enrichment, 
restatement finalizzate alla successiva fase di publishing. 

! Documentato in linguaggio naturale; 
! User Lab & Rules Lifecycle Management. 



Business & Control Rules Data 
Governance 

Key Business Indicator 

Data Integration Layer 

! User Defined Key Indicators 
! Gerarchie di Key Indicator 
! Misure con ext. Metadata 
! Mappatura della struttura organizzativa 
! Reporting & Dashboarding 

Data 
Quality 



Business & Control Rules 

Key Business Indicator 

Data Integration Layer 

Data 
Governance 

Data 
Quality 

! Definisce il glossario di business aziendale e la 
mappa delle informazioni 

! Include le funzionalità di data lineage 
! Si integra con i sistemi di Integration, Quality e 

Publishing per acquisire i relativi metadati 
! Consente di definire elementi «descrittivi» che 

non trovano riscontro nei sistemi  



EDM 
business 
oriented 

Rapido 

Multi 
ambito 
Multi 
scopo 

Semplice 

Elevate 
Performance 

Multi 
Ruolo 

Steward, 
Business 

User… 

Audit di dati e 
regole con 

Documentazione 
Automatica 

Natural 
Language 

View 
Sistemica: DI, 
DQ, DG, KBI 

un’unica 
architettura 

Agile 

A bank should be able to 
capture and aggregate all 

material risk data across the 
banking 

A bank should be able to generate 
aggregate and up-to-date risk data 
in a timely manner while also meeting 
the principles relating to accuracy 
and integrity, completeness and 
adaptability 

A bank should be able to generate 
aggregate risk data to meet a broad 
range of on-demand, ad hoc risk 
management reporting requests 

Risk management reports should 
cover all material risk areas within 
the organisation 

Supervisors should periodically 
review and evaluate a bank’s 

compliance. 
A bank’s risk data aggregation 
capabilities and risk reporting 

practices should be: Fully 
documented and subject to high 

standards of validation.  

Roles and responsibilities should be established as 
they relate to the ownership and quality of risk 

data and information for both the business and IT 
functions.  

The owners (business and IT functions), in 
partnership with risk managers, should ensure 
there are adequate controls throughout the 
lifecycle of the data and for all aspects of 
the technology infrastructure 



IrionDQ – un’unica piattaforma integrata per l’EDM 



Caratteristiche uniche e distintive 

EAsT DELT IsolData 
One 

Click 
Audit 

Un motore con logica 
dichiarativa 
estremamente 
performante. 
Chiedi di quello di cui 
hai bisogno e non dire 
come fare. 

Tutto è visto come 
una tabella virtuale da 
interrogare con l’SQL 
standard. Un 
approccio «set 
oriented» unico, 
completo e pervasivo. 

La gestione 
automatica di spazi 
dati isolati nel 
database per garantire 
performance, 
concorrenza e 
elevatissima 
dinamicità. 

Gestione 
completamente 
automatica della 
tracciabilità di dati e 
regole, con 
documentazione in 
linguaggio naturale 



IRIONDQ per il PERDAR 

Classificazione ed aggregazione: 
tassonomia, metadati, business glossary, … 
Classificazione	  delle	  informazioni	  secondo	  regole	  di	  business	  e	  controllo	  
della	  qualità	  dei	  da/	  

Classificazione	  corre;a	  condizione	  necessaria	  per	  le	  aggregazioni	  dei	  da/	  

Tassonomie	  e	  metada/	  sono	  necessari	  per	  poter	  u/lizzare	  per	  i	  processi	  di	  
classificazione	  

Motore	  di	  verbalizzazione	  e	  Business	  Glossary	  per	  ges/re	  l’interazione	  con	  
Business	  User	  e	  Vigilanza	  

Lifecycle	  delle	  regole	  di	  classificazione	  e	  controllo	  con	  workflow	  
autorizza/vo	  

D ata  s h o u l d  b e  
a g g r e g at e d  o n  a  
l a r g e ly  a u t o m at e d  
b a s i s  s o  a s  t o  m i n i m i s e  
t h e  p r o b a b i l i t y  o f  
e r r o r s …  
A  b a n k  s h o u l d  
a g g r e g at e  r i s k  d ata  i n  
a  w ay  t h at  i s  a c c u r at e  
a n d  r e l i a b l e .  
 



IRIONDQ per il PERDAR 

Controlli, Raccordi e Riconciliazioni: 
rigore e coerenza contabile 
Ante	  classificazione	  per	  verificare	  la	  Business	  Quality	  dei	  da/	  di	  
input	  	  
Post	  classificazione	  per	  accertare	  la	  corre;ezza	  delle	  regole	  di	  
classificazione	  (es:	  non	  ci	  sono	  record	  esclusi	  erroneamente…)	  
Post	  aggregazione	  per	  verificare	  la	  coerenza	  del	  risultato	  
dell’aggregazione	  rispe;o	  ai	  modelli	  di	  origine	  
Spiegazione	  delle	  differenze	  nel	  caso	  di	  riconciliazioni	  
complesse	  
Con	  tu;e	  le	  /pologie	  di	  controlli	  di	  qualità	  necessarie	  al	  
Business	  e	  al	  Risk	  Management	  

	  

… r e c o n c i l e d  w i t h  
b a n k ’s  s o u r c e s ,  
i n c lu d i n g  
a c c o u n t i n g  
d ata …  



IRIONDQ per il PERDAR 

Misurazione 
Scoring	  e	  misurazione	  dei	  parametri	  di	  qualità	  (KQI)	  
Approccio	  progressivo	  per	  passi	  successivi	  per	  controllare	  il	  
livello	  di	  qualità	  e	  i	  progressi	  o;enu/	  	  

Documentazione	  	  

Audit & Accountability 
Per	  ricostruire	  il	  processo,	  le	  regole	  e	  i	  da/	  u/lizza/	  per	  
giungere	  all’aggregazione	  
Versioning	  delle	  regole	  e	  documentazione	  in	  linguaggio	  
naturale	  integrata	  dal	  Business	  Glossary	  

A  b a n k ’ s  r i s k  d ata  
a g g r e g at i o n  
c a p a b i l i t i e s  a n d  r i s k  
r e p o r t i n g  p r a c t i c e s  
s h o u l d  b e  F u l ly  
d o c u m e n t e d  a n d  
s u b j e c t  t o  h i g h  
s ta n d a r d s  o f  
v a l i d at i o n  



IRIONDQ RTG Solution 

∇	  
Business & Control Rules 

User Defined  Business & Control 
Rules Engine 

User Defined Thresholds 
Business Glossary 

Natural Language Rules Catalog 
What-if 

Rules Lifecycle Management 
Aggregated & Restated Data Export 

Exceptions Reporting 

 	  
Key Business Ind. 

User Defined Key Indicators 
Key Indicators Hierarchies 

Measures  
with ext. Metadata 

Organizational Structure 
Mapping 

Reporting & Dashboarding 

 	  
Data Integration 

Data Integration 
Process Automation 

Data Staging 
Technical controls 

Data Governance 

Metadata Management 
Data lineage 

Impact Analysis 

�	  



Il ponte tra dati grezzi 
e conoscenza di  
valore per il business 

Grazie 


