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Analisi/valutazione scientifica e gestione
del rischio operativo
come pilastro della decisione razionale
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Costi Costi Impatto
preventivi dell’evento successivo

Costi associati all’evento RAPINA



Costi
preventivi

Costi relativi ai "presidi”




Costi preventivi evento rapina

FORMAZIONE
3,2%
. IMPIANTI
41,9%
SERVIZI
54,9%

Stima costi preventivi per filiale (anno) = Studio ABI 2011
¥ Banca A

€ 20.000,00
| ¥ Banca B
€ 15.000,00 ™ Banca C

™ Banca D

€10.000,00 77 W Banca E
W Banca F
€5.000,00 + M Banca G
| B Stima Media
€0,00 —— f — f f‘




Costi preventivi evento rapina

FORMAZIONE
3,2%
. IMPIANTI
41,9%
SERVIZI
54,9%

Stima costi preventivi per filiale (anno) = Studio ABI 2011
¥ Banca A

€ 20.000,00
| ¥ Banca B
€ 15.000,00 ™ Banca C

™ Banca D

€10.000,00 77 W Banca E
W Banca F
€5.000,00 + M Banca G
| B Stima Media
€0,00 —— f — f f‘




cassa continua Costi preventivi impianti - Acquisto

5,5%
4 sistema di
ca.ssette ' ingresso principale
sicurezza 15,0%
6,5%
casseforti % "l.\sistema di
6,4% ingresso
| secondario
5,0%
caveau
8,3%
\ sistemi di
protezione confini
! perimetrali

sistemi di allarme_~ '
"'~ 24 9%

9,3%

sistemi per cassieri
11,2% sistemi di ripresa

7,9%



cassa continua Costi preventivi impianti - Acquisto

5,5%
di sistema di
ca.ssette ! _ingresso principale
sicurezza 15.0%
6,5%
casseforti % "l.\sistema di
6,4% ingresso
. | secondario

caveau

5,0%
8,3%
sistemi di allarme : .
9 3% | sistemi di
’ / protezione confini
_‘ ! perimetrali
24,9%

sistemi per cassieri_j
11,2% sistemi di ripresa

7,9%




Costi preventivi impianti - Manutenzione

cassa continua

2,8%
cassette di
sicurezza sistema di
1,7% ingresso principale
, 17,2%
casseforti
10,5%
| sistema di
ingresso
secondario
‘ 7,8%
caveau
9,4%
sistemi di
sistemi di allarme protezione confini
15,5% perimetrali
5,3%

sistemi per
cassieri sistemi di ripresa

18,5% 11,3%



Costi preventivi impianti - Manutenzione

cassa continua

2,8%
cassette di
sicurezza sistema di
1,7% _ingresso principale
, 17,2%
casseforti
10,5%
| sistema di
ingresso
secondario
‘ 7,8%
caveau
9,4%
sistemi di
sistemi di allarme s protezione confini
15,5% perimetrali
5,3%

sistemi per
cassieri sistemi di ripresa

18,5% 11,3%




cassa continua Costi preventivi impianti - Dismissione

3,8%
sistema di
cassette di ingresso principale
sicurezza 5,1%
5,3%
casseforti sistema di
6,1% ingresso
secondario
4,2%
\ELY -
12,0%
sistemi di allarme (
6,8% sistemi di
protezione confini
perimetrali
sistemi per/ 47,0%

cassieri
6,6% sistemi di ripresa

3,2%



cassa continua Costi preventivi impianti - Dismissione

3,8%
sistema di
cassette di ingresso principale
sicurezza 5,1%
5,3%
casseforti sistema di
6,1% ingresso
secondario
4,2%
\ELY -
12,0%
sistemi di allarme (
6,8% sistemi di
protezione confini
perimetrali
sistemi per/ 47,0%

cassieri
6,6% sistemi di ripresa

3,2%



Costi preventivi dei servizi
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Costi preventivi per la formazione

E-LEARNING
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AULA
67,4%




Costi
dell’evento

Costi » Perdita attesa
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Output analisi Stima costi Stima costi
rischio rapina preventivi evento

Integrazione del modello di analisi del rischio rapina
con la base dati dei costi associati all’'evento

Metodo di analisi del rischio operativo



Output analisi
rischio rapina

Frequenza dell’'evento
Rischio esogeno — Rischio endogeno
Rischio composto



Stima costi
preventivi

Costi dei “"presidi”
Impianti - Servizi - Formazione




Stima costi
evento

Costi 2 Perdita attesa
Bottino - Beni Danneggiati
Fermo Filiale - Costi Assistenza Personale



Quali strumenti di analisi 7







to

ISiona

to non superv

imen

Apprend

— C
de
U C
Q O
Q
© O
S Y




Output layer

b ]
u g

N

NN

7
N

T

%
N

A

%
N
4
-l

7
.
-—

<
2,

-»
SR

S

L >

¢/
S

SE

«"/

A
(R
-~

R —

N

A

e

=

y

L2

>,
No
>,

.S,

£/
7
2%
A

-,

NS

SE

-

.

N

-
~

<Y

-,

L
R
<2

=
{Z

jk

L

>
27

[ 7

2
~

N

e

W

N

N

S N

=

-

el
7

\u%
s
N7
/7
(L

N

2
77

NN
p—
N~
A
<
_
7=

N
Z7
7/

DN

N

=\
=
—
Z
y/

N

Y

SRS

="

—

727

SN

B

R

A

\_

SN

2SN

7
N

—

7
4

7

D
_—

N

=)

A
—

L
7,

=
N

A

SR

N7

S

A

N

2/
72
-

&5
AN

L
D

~
\

a3

A

‘\

-,
-

N
-~
&

(LH
S

-

4

</
\’

7
X 2

<,

/i

</
Z 2

&
'

L
>
4=

L7

E

>
K

~
N

.

4

£7 £
S\

X
‘?
AN
=
T

£5

S,
&
g
-

e

-
v

&7

T
0
C/

S

S
o

Ey
&
\)

o,

NI o

_—
N

\)
(2

a
(>

.
S

Z )

<7

@

-l

T

v

o
s
N7

SN

A

-
-

~

A0

.

-~

-,
-~

-~

S

-

"~/

o

'O

5

7K D
y /

</

',
o

7

N

' :
A

X/

-
N
>

X

\
2N

RS

-\

2"

N

A\

=)

-
-~

/7

£

“»
oL
X2
Vg,
7

oL
>

o
-
(/
K>
-
>,
&
2
7/
&,

-

P

Y

R

—
—

A

>,

e/
=

-

~d

P

Z
-

NS
Yz

A

W

Input layer

4

z, o, Target

>

Hidden layer

Reti Neurali

MLP

to

ISsiona

Apprendimento superv



Mappe di Reti Neurali E
Kohonen MLP di Bayes

Modelli di probabilita condizionata




Come funziona lo strumento
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Configurazione ottimale di impianti, servizi, formazione

OUTPUT

Punto di equilibrio tra efficacia, efficienza e coerenza



Quali benefici per I’anticrimine?




Modello integrato con I'analisi
del Rischio operativo




Modello orientato alla gestione
delle variabili economiche
del processo decisionale



Strumento funzionale alla fase
di pianificazione ex ante




Strumento a supporto della fase
di valutazione finale ex post



ol

Metodo di programmazione non “nasologico”
basato su criteri scientifici e dimostrabili ai terzi
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